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Pl’inCipaiS |Igaes Como lidar com as consequéncias

indesejaveis do de-risking

Bancos do mundo inteiro tém reduzido seu
relacionamento com bancos correspondentes,
principalmente em jurisdicoes de alto risco.

O de-risking n&o € apenas uma forma de minimizar
0S riscos: o custo de manter a parceria também € um
fator importante.

O de-risking pode trazer dificuldades para diversas
transagcOes, como remessas de imigrantes para
parentes em seu pais de origem, compras de
produtos de consumo e pagamentos de assisténcia
meédica e mensalidades escolares.

Sem acesso aos canais bancarios tradicionais, as
pessoas podem procurar canais alternativos menos
regulados e que implicam em outros riscos. Ao
adotar controles apropriados e transmitir informacoes
a seus correspondentes e ao mercado com mais
coeréncia e transparéncia, os bancos podem reduzir
a probabilidade de perder parceiros devido ao de-
risking.

E possivel usar utilitérios de dados como o KYC
Registry para compartilhar informagdes de forma
eficiente e padronizada.



Introducao

Sabe-se que bancos do mundo inteiro estao
reavaliando relacionamentos com seus
bancos correspondentes. Nesse movimento,
chamado de de-risking, muitos dos grandes
bancos internacionais tém eliminado certos
relacionamentos, produtos e até mesmo
jurisdicOes para resolver preocupagoes
relacionadas a lavagem de dinheiro e
financiamento do terrorismo, além de pressdes
para reduzir custos e se adequar a normas
regulatorias.

Embora essas decisdes até facam sentido para
cada um dos bancos envolvidos, fica cada vez
mais claro que elas tém consequéncias mais
amplas para o setor como um todo. As pessoas
ainda precisam fazer pagamentos e, se 0s canais
bancarios tradicionais nao viabilizarem essas
transacoes, elas provavelmente serao desviadas
para canais alternativos, que podem ser menos
regulados. Este artigo explora o impacto do de-
risking para 0s bancos e seus clientes finais e
pergunta o que o setor pode fazer para superar
esses problemas.



Informacgoes gerais

Banco correspondente € um banco que,
conforme um acordo, presta servigos para
outro (o banco respondente), em geral
para gue este Ultimo obtenha acesso

a produtos no exterior e possa realizar
transacgodes internacionais. Assim, os
servicos dos bancos correspondentes
desempenham papel muito importante no
contexto dos pagamentos em nivel global.

Nos Ultimos anos, porém, alguns bancos
comegaram a reduzir a quantidade de
parcerias com bancos correspondentes,
principalmente nas jurisdicdes de alto risco.
Essa tendéncia, chamada de de-risking,
vem ganhando cada vez mais forca:
segundo um relatdrio publicado pelo Banco
Mundial em novembro de 2015, que 75%
dos grandes bancos internacionais que
participaram de uma pesquisa afirmaram
ter reduzido o nimero de relacionamentos
com bancos correspondentes, sendo que
a regido do Caribe foi a mais afetada’.

Motivos das iniciativas
de de-risking

Fica cada vez mais claro que o de-risking nao
esta relacionado exclusivamente a gestao
de riscos. Em alguns casos, sua causa é

a preocupagao dos bancos internacionais
com compliance no combate a lavagem

de dinheiro/financiamento do terrorismo
(AML/CFT) em relacionamentos especificos
e até em paises inteiros — sobretudo
naqueles onde falta transparéncia quanto
as atividades e estratégias de compliance
dos bancos locais. No entanto, o custo
também & um fator consideravel.

“Um dos motivos diz respeito estritamente
a negocios: algumas instituicoes tém
milhares de bancos correspondentes nas
diversas regides do mundo”, diz Steve
Beck, Diretor de Trade Finance do Banco
Asiatico de Desenvolvimento (ADB). “Manter
esses relacionamentos tem um custo, e
em alguns paises talvez nao faga sentido,
do ponto de vista econémico, ter tantos
bancos correspondentes, e romper alguns
deles pode ser uma deciséo de negdcios.”

“Uma motivagao menos discutivel &, porém,
toda uma série de requisitos caros, onerosos

e repetitivos que precisa ser cumprida”,
pontua. “Isso pode envolver normas
regulatérias ndo sé do pais onde o banco esta
sediado, mas de varias outras jurisdicoes;
falta clareza, e as regras podem variar.”

Em alguns casos, essa tendéncia pode

Se exacerbar porque 0s bancos precisam
considerar alguns fatores regulatérios a mais.
“Alguns bancos firmaram DPAs (acordo de
diferimento de ajuizamento de agéo penal)
com o governo dos EUA, que mitigam o
risco de outras agdes penais desde que eles
atendam a determinados critérios”, diz Gary
Bishop, CEO do Bank Sepah International.
“A politica de de-risking desses bancos
passa a refletir nao sé as normas regulatérias
locais, mas também as dos EUA.”

Embora muitos vejam o de-risking como
uma atividade dos bancos internacionais,
0s bancos locais também podem adota-
lo. Pattison Boleigha, Diretor de Conduta
e Compliance do Access Bank, observa
que, apesar de os bancos da Nigéria, de
Serra Leoa e da Gambia terem perdido
relacionamentos devido ao de-risking nos
dois Ultimos anos, esses paises “também
fazem muito de-risking”. “Na Nigéria, muitas
casas de cambio fecharam”, diz ele.
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Dos grandes bancos
internacionais que participaram
de uma pesquisa, 75%
afirmaram ter reduzido o numero
de relacionamentos com bancos
correspondentes.

Como lidar com as consequéncias
indesejaveis do de-risking

Os relacionamentos entre
bancos correspondentes
e respondentes sao
importantissimos para

o desenvolvimento
econOmico e o comércio
exterior dos paises
africanos. Uma rede
robusta de bancos
correspondentes pode
ajudar as instituicoes
financeiras do Caribe

e da Africa a reduzir
disparidades de
conhecimentos,
tecnologias, produtos e
gestao de riscos.

Pattison Boleigha
Diretor de Conduta e Compliance
do Access Bank

2 Banco Mundial, Withdrawal from
Correspondent Banking: Where, Why,
and What to Do About it, novembro de
2015



De acordo com um relatério consultivo
publicado pelo BIS em outubro de 2015, os
servicos de bancos correspondentes que
parecem estar mais associados a riscos
estéo sendo reduzidos e a diminuigao do
numero de relacionamentos “resultou em
uma concentracgao significativa em menos
instituicoes financeiras, que vém adquirindo
dominio cada vez maior do mercado”.

Segundo o relatério do Banco Mundial,

“os produtos e servicos mais afetados

pela redugéo do ndmero de bancos
correspondentes s&o compensacao e
liquidagao (de cheques), servigos de
gestao de caixa, transferéncias eletronicas
internacionais e, entre autoridades
bancarias e/ou dos bancos locais/regionais,
financiamento do comércio exterior”.

As consequéncias da perda de
relacionamentos em fungéo do de-risking
podem ser significativas para bancos locais
€ regionais. Instituicbes da camada média
do mercado podem ser forgadas a encontrar
outros parceiros — um exercicio que exige
investimento de tempo e dinheiro € pode
resultar em termos e condigdes menos
favoraveis que os dos acordos anteriores. De
acordo com o relatério do Banco Mundial,

“a capacidade das instituicoes financeiras
das jurisdicoes afetadas de encontrar outros
bancos correspondentes variou, mas a
maioria delas informou que, até o momento,
tem sido possivel estabelecer novos
relacionamentos”.

Steve Beck
Diretor de Trade Finance do ADB

Foi esse 0 que aconteceu com alguns
bancos no Caribe, uma regido que vem
apresentando altos niveis de de-risking.
Trevor Brathwaite, Vice-presidente do Banco
Central do Caribe Oriental (ECCB), diz que
varios bancos locais enfrentaram aumento
das tarifas das transacdes, ao passo que
outros foram notificados de que seus bancos
correspondentes estavam encerrando
relacionamentos. Esses bancos tém tentado
atrair outros parceiros preparados para
oferecer servicos de banco correspondente.

Brathwaite observa que varios bancos
americanos de segunda linha estao dispostos
a prestar servigos, embora os acordos ainda
nao tenham sido celebrados. Em outros
€asos, 0s bancos assistem ao rompimento de
todos os seus relacionamentos — o que pode
ter consequéncias calamitosas.

2 Comité de Infraestrutura de Pagamentos e Mercados
do Banco de Compensagdes Internacionais (BIS),
Consuiltative report: Correspondent banking, outubro
de 2015.

Embora a reducao de riscos possa ter forte
impacto em instituicdes financeiras isoladas,
o impacto nos paises afetados (e no sistema
financeiro mais amplo) pode ser ainda maior.
O tamanho problema nao se tornou claro no
momento em que primeiras medidas de de-
risking entraram em vigor.

“No comeco, quando alguns dos grandes
bancos passaram a reduzir participagao em
certos mercados, o de-risking criou uma
oportunidade para os bancos de segunda

e terceira linhas”, explica Bishop. “Com o
tempo, porém, o de-risking se disseminou
tanto que os grandes bancos encerraram
relacionamentos com bancos da Europa e do
Reino Unido e até com algumas empresas”,
lembra ele. “Nesse estagio, o de-risking
transformou-se em um énus muito maior para
0 setor como um todo, deixando de ser uma
oportunidade para os bancos de segunda e
terceira linhas para se tornar um obstaculo ao
livre acesso aos mercados financeiros.”

Como lidar com as consequéncias
indesejaveis do de-risking

O efeito sobre cada regiao é
diferente. Entre as consequéncias
observaveis, estao:

e Depois da aplicacdo de multas
relativamente altas nos Ultimos anos
em funcgao transacdes entre 0 México
e 0s EUA, varios bancos encerraram
0 relacionamento com seus bancos
correspondentes no pais.

® De acordo com Bleming Nekati, Diretor
de Trade Finance do Banco Africano
de Desenvolvimento, na Africa, o de-
risking vem se manifestando de muitas
formas, como a introdugéo de acordos
restritivos (financeiros ou n&o), o aumento
no custo do dinheiro, a redugéo dos
prazos e valores das linhas de crédito e
a intensificagao das sangdes em certos
mercados, como Zimbabue e Sudao.

Pesquisas indicam que, no Caribe Oriental,
um banco correspondente encerrou

todas as contas envolvidas com outros
bancos correspondentes ou intermediacao
para terceiros em etapas posteriores do
processo e as de varios profissionais da
area juridica e instituicdes beneficentes.
Qutro banco encerrou sua operagéo no
Caribe Oriental.

o No Ultimo ano, houve 14 eventos de
de-risking relacionados a bancos locais e
internacionais em Curagao e Sao Martinho,
segundos informagdes do Centrale Bank
van Curacao en Sint Maarten (CBCS).

Centrale Bank van Curacao en Sint
Maarten (CBCS)



Consequéncias indesejaveis

Impacto social

O de-risking pode ter impacto consideravel
nao so nos bancos, mas também nos clientes
finais. As consequéncias da exclusao total

de um pais para pessoas fisicas podem ser
meramente inconvenientes, mas também
podem ser fatais.

“Nos paises latino-americanos, as remessas
que as familias recebem de parentes que
trabalham nos Estados Unidos s&o uma parte
significativa do PIB”, diz Fabiola Herrera,
Diretora do Departamento de Sistemas de
pagamento do Banco Central da Republica
Dominicana. “Esse dinheiro passa por
operadores de transferéncias e empresas
especializadas em remessas”, observa.
“Muitas delas tém presenca global e outras
sao empresas locais que mantém contas em
bancos correspondentes, e essas contas
também correm risco de encerramento.”

A América Latina nao é a unica regiao

que pode sofrer essas consequéncias.
Brathwaite relata que, no Caribe, o de-risking
poderia dificultar o pagamento de produtos
importados dos EUA por pessoas fisicas.
“Além disso, muitos dos nossos cidadaos
mandam seus filhos para universidades nos

Estados Unidos”, declara. “Se nao for possivel

pagar as mensalidades e acomodagdes, a
educagao desses jovens sera prejudicada.”

E ha quem acredite que as consequéncias
dessa mudanca podem ser ainda mais

graves. Quem busca atendimento médico nos

EUA pode padecer — ou até mesmo morrer
— Se nao conseguir pagar os servigos de que
precisa.

Impacto politico

Em outros casos, as dificuldades no acesso
a bancos correspondentes poderiam ter
consequéncias politicas relevantes, como
observa Bishop.

“As sangOes para o Bank Sepah e outros
bancos iranianos no Reino Unido foram
suspensas em 16 de janeiro de 2016”,
comenta. “Por enquanto, porém, nenhum de

nds conseguiu estabelecer um relacionamento

um banco de compensagao preparado para
aceitar transacdes de pagamentos de bancos

Como lidar com as consequéncias
indesejaveis do de-risking

comerciais”, conta. “Na verdade, os bancos
menores que estavam dispostos a operar
servigos por nés foram aconselhados por seus
bancos de compensagao a nao fazé-lo.”

Um dos problemas é que,
mesmo com o0 encerramento
de um relacionamento com
um banco correspondente,
nao ha como garantir

que o ex-parceiro nao

va estabelecer outro
relacionamento e o dinheiro
nao acabara passando

pela sua instituicao.”

Hoje, todo o processamento de
pagamentos entre os EUA e 0
México se concentra em Unico
banco de compensacao de
cambio

Dra. Inés Sofia de Oliveira, pesquisadora,
Centre for Financial Crime & Security
Studies, RUSI



Procura de
canais alternativos

“uma forma mais econémica, facil e eficiente de os bancos de todo o0 mundo acessarem informagdes
para se sentir a vontade em relacao a seus parceiros...”

O KYC Registry

O KYC Reqgistry € um
repositorio centralizado
de documentos de due
diligence atualizados

e dados de bancos na
plataforma SWIFT. Trata-se
de uma solugéao de KYC
(“conheca seu cliente”)
rapida e de com boa
relacao custo/beneficio
que permite ao usuario
monitorar, administrar e
aumentar sua rede de
bancos correspondentes.

A indisponibilidade dos canais bancarios
tradicionais gera o risco de as pessoas
precisarem encontrar outras formas de fazer e
receber pagamentos — por exemplo, usando
0s servigcos de empresas especializadas em
remessa ou mesmo levando malas dinheiro
para o exterior. lronicamente, a adogéo de
canais menos regulados produz seus proprios
riscos.

“Se as pessoas nao puderem receber e
transferir dinheiro pelo sistema financeiro, elas
tentarao encontrar outras formas de fazé-lo
— seja usando empresas especializadas em
remessas, seja pedindo para alguém fazer

a transferéncia por elas”, diz a Dra. Inés

Sofia de Oliveira, pesquisadora do Centre for
Financial Crime & Security Studies do Instituto
Real de Servigos Unidos (RUSI). “Isso sempre
deixa as pessoas mais vulneraveis a agéo de
criminosos.”

“O perigo € que, ao excluir certos clientes

— e até paises inteiros, em alguns casos
—, 0s bancos empurrem essas instituicoes
para prestadores de servigos alternativos

e menos regulados”, acrescenta Bishop.
“Isso fragilizara as iniciativas dos drgaos
reguladores para conscientizar os bancos e
torna-los mais cuidadosos, jogando negocios
na clandestinidade ou desviando-os para
prestadores de servicos menos regulados,

0 que pode criar brechas para a lavagem de
dinheiro e o financiamento do terrorismo.”

Como lidar com as consequéncias
indesejaveis do de-risking

Superacao de desafios

A consciéncia dos problemas associados

ao de-risking esta aumentando. Em alguns
casos, esta-se tomando medidas para mitiga-
los.

Por exemplo, o Banco de México interveio
com a introdugao do SPID, um sistema
eletrénico nacional que funcionara como
camara de compensagao para possibilitar
a transferéncia de pagamentos em dolares
americanos. Um dos objetivos do SPID é a
aplicagéo de critérios mais rigidos em AML
(combate a lavagem de dinheiro).

Qutras medidas incluem a criagéo de grupos
fechados de usuarios para tratar da questéo
do de-risking. “Na Republica Dominicana,
criamos um grupo fechado de usuarios (CUG)
que usa a plataforma SWIFT, sob a superviséao
centralizada do banco central”, diz Fabiola.
“Todos os bancos da Republica Dominicana
fazem parte do grupo. Os pagamentos locais
sé&o feitos por essa rede privada, que opera
em tempo real, € muito segura e tem custos
bem baixos.”

Superacao de desafios

O conceito aplicado na Republica
Dominicana, conta Fabiola, se estendeu

a Ameérica Central para a criagao de um
grupo fechado de usuarios com seis bancos
centrais. Com isso, os clientes dos paises
participantes podem realizar transa¢des de
cambio de valores em USD.

Ela vé trés alternativas para lidar com

0s problemas do de-risking. “A primeira

€ simplesmente ignorar os bancos
correspondentes e seguir em frente com

0S negdcios regionais, deixando de lado os
bancos dos Estados Unidos, mas dizer isso
€ mais facil do que fazer”, afirma. “A segunda
€ criar um clube mundial privado restrito aos
bancos com os procedimentos de AML mais
rigorosos e a terceira é fazer com que os
bancos centrais fagam parte da solucao e se
responsabilizem pelos bancos locais de cada
pais, como o Banco do México esta fazendo”,
diz. “De qualquer forma, os bancos centrais
precisarao ter um papel mais ativo.”



O BIS publicou um relatério em outubro

com uma série de recomendagdes, como
usar utilitarios de KYC para reduzir o 6nus
da compliance em certos procedimentos de
KYC. O relatdrio também recomenda que os
interessados avaliem a possibilidade de usar
o Legal Entity Identifier (LEl) “como forma de
identificagao nos utilitérios de KYC e acordos
de troca de informacgdes”.

O de-risking é de fato necessario?

Outra possivel solugéo seria os bancos
correspondentes reconsiderarem a
necessidade efetiva de de-risking. De acordo
com Mary Popo, Gerente Geral da Associagao
Caribenha de Bancos (CAB), diz os bancos
correspondentes deveriam considerar outras
opgoes.

“Seria 6timo se os bancos correspondentes
adotassem medidas para mitigar riscos,

em vez de simplesmente optar pelo de-
risking”, diz ela. “Eles também deveriam
comunicar as lacunas de compliance com
antecedéncia suficiente para que os bancos
respondentes resolvessem os problemas,
além de cooperar com esses bancos para
aumentar os niveis de colaboragao, confianga
e transparéncia”, observa. “Além disso, ao
emitir a classificagao de risco da jurisdicéo, os
bancos deveriam considerar a avaliagao do
pais por autoridades internacionais, como, por
exemplo, o GAFl e a OCDE.”

Como evitar a perda de relaciona-
mentos com bancos correspon-
dentes

Embora haja uma necessidade clara de
solugbes em nivel setorial, varios bancos
locais e regionais estao se perguntando como
podem evitar a perda de relacionamentos
com bancos correspondentes em fungao do
de-risking. Nao existe solucao infalivel, mas os
bancos podem adotar algumas medidas para
reduzir a probabilidade de que isso aconteca
com eles — ou aumentar suas chances de
conseguir bons acordos alternativos caso
venham a perder bancos correspondentes
devido a de-risking.

Um dos principais catalisadores do de-risking
¢é a falta de transparéncia quanto a atividades,
linhas de negdcios ou comportamentos do
banco. Muitas vezes, o0s bancos divulgar
informacgdes para seus parceiros e para

o mercado de forma inadequada ou
inconsistente.

Guy Sheppard, Diretor de Iniciativas de
Compliance da SWIFT para as Américas,

0s paises nordicos e o Reino Unido/Irlanda,
observa que é recomendavel reservar um
funcionario ou departamento inteiro para a
criagao e manutencao de um conjunto de
dados padrao ouro. Esses dados podem
ser divulgados para o mercado de varias
formas, de utilitérios de dados sofisticados a
comunicados a imprensa basicos

Utilitarios de dados

O mercado conta com diversos utilitarios

de dados para tratar de questdes dessa
natureza, que funcionam como repositérios
de informagdes confidveis e atualizadas.

Um deles é o KYC Registry, da SWIFT, uma
plataforma compartilhada para administrar

e trocar dados padronizados de KYC.

Com mais de 2.500 instituicbes financeiras
inscritas, esse utilitario oferece aos bancos
uma forma de obter e fornecer informacgodes
validadas dos bancos correspondentes.

“O KYC Registry € uma forma mais
econdmica, facil e eficiente de os bancos

de todo 0 mundo acessarem informagoes
para se sentir a vontade em relagéo a

seus parceiros...”, diz Beck. “Enfrentar

o problema é importante para nés, e

estamos incentivando ativamente os bancos
comerciais com 0s quais trabalhamos a enviar
informacgdes e manté-las sempre atualizadas.”

A necessidade de transparéncia levou a
criagao de diversos utilitarios de intercambio
de dados que atendem a varios dos principais
segmentos, como, por exemplo, o de bancos
correspondentes, o de corretoras de valores e
o de fundos. Esta muito claro que o mercado
tende a adotar abordagens mais eficientes e
padronizadas dos dados, da transparéncia

e disponibilidade de documentos, que vao
além dos bancos de dados tradicionais. Os
bancos também precisarao incluir seus dados

Como lidar com as consequéncias
indesejaveis do de-risking

em todos 0s registros governamentais que
possam ser relevantes para os mercados
onde atuam. Em varios casos, a melhor
opgao sera decompor e reorganizar os dados
mestre conforme a necessidade e registra-los
em diversos utilitarios, garantindo sempre sua
precisao, coeréncia e atualizagéo.

“O banco respondente precisa entender

que, se 0 banco correspondente nao
conseguir localizar seus dados, os custos

do relacionamento serédo mais altos para o
correspondente”, afirma Sheppard. “Ha uma
demanda muito concreta pela disponibilizagao
de dados, que deve estar alinhada ao seu
grau de conforto com a seguranga desses
dados e o grau de divulgagao necessario.”

O KYC Registry é uma forma
mais economica, facil e
eficiente de os bancos de
todo o mundo acessarem
informacgoes para se sentir a
vontade em relacao a seus
parceiros.

Steve Beck
Diretor de Trade Finance do ADB



Perspectivas

O de-risking tem impacto
significativo nas parcerias com
bancos correspondentes no
mundo inteiro. O setor precisa
responder proativamente a
esses desafios, adotando
medidas que evitem a
interrupcao dos negocios e 0s
riscos da exclusao financeira
nos mercados afetados.

Simultaneamente, os bancos
das jurisdicOes de alto risco
devem demonstrar mais
transparéncia quanto as suas
atividades e procedimentos

de compliance para reduzir

a probabilidade de perderem
relacionamentos em funcao do
de-risking.

Nao ha, € claro, nenhuma
garantia de que um banco
escapara do de-risking, mesmo
que siga as melhores praticas.
“Vocé pode informar o banco
correspondente de que esta
adotando procedimentos
melhores e aumentando a
consciéncia dos riscos”, diz
Bishop. “Mas, no final das
contas, se vocé estiver na

lista de instituicOes ou paises
de mais alto risco e nao
couber no apetite por risco

do banco correspondente, o
relacionamento inevitavelmente
acabara.”

10

Os bancos podem, porém,
adotar medidas para mitigar o
possivel impacto do de-risking
em seus negocios. Como
conclui Sheppard, “mesmo
que Vocé perca alguns bancos
correspondentes devido ao de-
risking, se conseguir resolver
0s problemas de uma forma
logica, racional e justificavel, vai
se tornar um parceiro potencial
muito atraente para bancos
atuando em outras camadas
do mercado, que podem ter

um apetite por riscos diferente”,

pontua ele. “E, tornando-se a
opgao mais interessante numa
jurisdicao de alto risco, pode
até conseguir tarifas premium.”

Como lidar com as consequéncias
indesejaveis do de-risking

Melhores praticas

Luc Meurant, Diretor da Divisao de Servigos
de Compliance da SWIFT, destaca algumas
medidas que os bancos podem adotar para
nao perder correspondentes em fungéo do
de-risking. Aqui estéo elas:

e Adote os controles certos: Use controles
de compliance, como a triagem de
transagdes, e demonstre isso para o
correspondente.

Seja transparente: Os grandes bancos
precisam entender cada vez mais 0s
clientes dos seus correspondentes
(“conhega os clientes do seu cliente”). Os
bancos menores devemn comunicar com
transparéncia para os grandes bancos de
compensagao quais sao seus clientes,
setores e locais onde prestam servigos.

e Comunigue-se proativamente: Os bancos
menores devem tomar a iniciativa de
comunicar o que estao fazendo para
aumentar seu grau de compliance.

e Reduza os custos de due diligence do
banco de compensagao: Para um banco
de grande porte, os custos anuais de
due diligence de um parceiro de alto
risco podem exceder USD 50.000. Se
esses custos forem superiores as receitas
obtidas com tarifas no relacionamento,

0 banco de grande porte pode concluir
que ele simplesmente nao vale a pena

do ponto de vista financeiro. Os bancos
menores devem tomar adotar as medidas
possiveis (como participar do KYC
Registry, por exemplo) para ajudar a
reduzir os custos de due diligence dos
Seus parceiros.



Como a SWIFT pode ajudar

Além do KYC Registry, a SWIFT oferece
diversas solu¢des que podem ajudar

0s bancos a obter mais transparéncia,
padronizar processos de compliance e mitigar
0s riscos relevantes. Algumas delas:

Como lidar com as consequéncias
indesejaveis do de-risking
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Sanctions Screening Traffic Profile Compliance Analytics
Solucao hospedada pela Ferramenta de baixo custo que  Solugao em nivel corporativo
SWIFT que proporciona apresenta um panorama da que permite aos bancos
uma ferramenta simples e exposicao do banco a paises examinar seus fluxos de
econdmica para bancos, sujeitos a sangdes pagamento e participacao

bancos centrais e outras
instituicdes fazerem a triagem
padronizada de todos os tipos
de transagodes financeiras.

Ao oferecer essas ferramentas, a SWIFT ajuda
0s bancos a compreenderem seus proprios
comportamentos e identificarem exposigoes
ocultas.

em rotas de pagamento,
além de identificar claramente
e consultar operacoes
envolvendo partes nao
explicitas (nesting).



Sobre a SWIFT

Ha mais de 40 anos, a SWIFT ajuda o
setor a enfrentar muitos de seus maiores
desafios. Como uma cooperativa
global e o principal prestador mundial
de servicos de mensagens financeiras
seguras, possibilitamos comunicagéo
e troca de mensagens com seguranga
e confiabilidade a mais de 11.000
instituicbes bancarias e de titulos
mobilidrios, empresas de infraestrutura
do mercado financeiro e clientes
empresariais em mais de 200 paises e
territdrios.

Como seu prestador de servigos

de confianga, facilitamos fluxos
financeiros locais e mundiais, buscamos
incansavelmente a exceléncia operacional
e estamos sempre procurando formas
de reduzir custos e riscos e eliminar
ineficiéncias operacionais. Também
reunimos a comunidade financeira para
definir praticas do mercado, estipular
padrdes e debater questbes de interesse
mutuo.

Os usuarios da SWIFT estéo enfrentando
uma pressao inédita para cumprir deveres
de compliance regulatéria, principalmente
no que diz respeito a detecgao e
prevencao de crimes financeiros.
Respondemos a isso desenvolvendo
solugbes comunitarias que visam a
eficacia e eficiéncia, além de reduzir

o esforgo e o custo das atividades de
compliance. Nossa unidade de Servigos
de Compliance administra um portfdlio
cada vez maior de recursos de combate
a crimes financeiros nas areas de
sangoes, KYC e CTF/AML.

A compliance com os procedimentos de
combate a crimes financeiros também

€ um dos temas centrais da Sibos, o
principal evento de servigos financeiros
do mundo, que a SWIFT organiza para
o setor.

www.swift.com/complianceservices
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